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Egitimdur ki bir mulleti ya ozgiin,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskinir rh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hurriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Degerli paydaslarimiz;

Gok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢galismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen or-
tamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde de-
vam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mim-
kiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrul-
tusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilimasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slrecin ta-
mamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egi-
tim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolim calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin ba-
sariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim persone-
limize basarilar diliyorum.

Celal KORKMAZ

Okul Muduri
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.BOLUM




Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani

Celal KORKMAZ Okul Miidtrii [brahim GUREL Miidiir Yardimcisi

ibrahim GUREL Miidiir Yardimeis1  [(Omera HACIOSMANOGLU Sinif Ogretmeni

Hiidayettin TOPAL Sinif Ogretmeni Ozgiir KONAR Smif Ogretmeni

Ash SERT Anasinifi Ogretmeni  [Yasar UNALAN Smif Ogretmeni

Burcu KAYA OAB Bagkan Nazh DENiZ Ingilizce Ogretmeni
Ayse ULKER Anasinifi Ogretmeni
Elif VARLI Rehber Ogretmen
/Abdullah KAHY A Simif Ogretmeni
Halit AYDINLI Ogrenci Velisi
Kiibra ARSLAN Ogrenci Velisi

l 1.2. Planlama Siireci: l

2024 — 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda pay-

daslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gérisme-

ler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.




Yasal Cerceve:

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve kurulus biltcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoérilmektedir.
DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Ba-
kanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiri-

tilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir.

Stratejik Planin Amaci:

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gigli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat
ve tehditler goz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami:

Bu stratejik plan dokiimani Aydin Turan ilkokulunun mevcut durum analizi degerlendir-
meleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amacglarini, hedeflerini ve perfor-

mans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanlhgi 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve Ha-
zirhk Programi, Usak il Milli Egitim Midirliigu ilgi yazilari geregi Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan-

lama Ekibi” kurulmustur.




Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendik-
ten sonra taslak olusturularak baslanmustir. il Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan génderi-
len Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama sireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlen-
dirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gérusleri ve 6nerileri alindiktan sonra da Vizyona ulagsmak igin gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi ge-
reken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distnilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alind.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok 6zel, dlcllebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagl, sonuca
odakli, acgik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; “Bu faaliyet
amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.




6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
onimuzdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gbre de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
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DURUM ANALIZI

2.BOLUM




Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroll digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendiril-
mistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglaya-

caktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel ana-
liz)

e Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12




2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz 2004 yilinda devlet - hayirsever isbirligiyle yapilmistir. Okulumuza hayir-

sever is adami Birol TURAN’ in elim bir ugak kazasinda vefat eden oglu Aydin Turan’in ismi
verilmistir. Okulumuz 2004-2005 Egitim Ogretim yilinda hizmete girmistir. Egitim sisteminde
yapilan 4+4+4 degisikligi ile 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul seviyesinde
hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuzda ayrica sabahg¢i 6glenci olmak lzere 2 su-

bede okul 6ncesi egitim verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi:

Aydin Turan ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdigi-
miz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bélimd, il Milli Egitim Midirligimiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. He-
deflerin gergekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgli géstergeler de yer
almaktadir. Ayrica:

a. Okulumuzun sahip oldugu okul kiltirinin korumasi ve yasatilmasi,

b. Okulumuzun bina ve yerleskesini zamana uygun hale getirilmesi, 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerle desteklenmesi,

c. Sinif ortamlarinin gelistirilmesi, 6grencilere tasarruf kiltirinin asilanmasi ve cevre dostu
okul olma yolunda ilerlemesi,

c. Is saghgi ve giivenligi ile ilgili riskleri zamaninda tespit ederek en kisa siirede ortadan kaldi-

rilmasi,

2.3. Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi:

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dog-
rultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapi-
lir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faa-

liyetler yGratalir.

Aydin Turan ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayil ilkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657
sayili kanunlar ile ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yénetmeligi ve Egi-

tici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir.

14




Aydin Turan ilkokulu, il Milli Egitim Mudurligimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikimlii-

liklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mev-

zuat, asagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Okulumuz “Dayanak” baghg! al-

tinda siralanan Kanun, Kanun
Hikminde Kararname, Tuzlk,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki il-
gili hikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri, in-
san kaynaklarinin gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-degerlen-
dirme sureci i ve islemleri” faali-
yetlerini yuritmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari ve ozel sek-
torle mevzuat hiikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi ¢alismalarini yi-
ritmek

ilkokul &grencilerinin okula kayit,
sinif gegme, devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk galismalari vb.
is ve islemleri

DEVELELS

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve Go-
revleri Hakkindaki Kanun Hik-
munde Kararname

222 Sayih Millt Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Ka-
nunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Ka-
nunu

® 439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
MEB Millt Egitim Mudurlikleri
Yoénetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmet-
leri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il ilge
MEM’nlin Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayim-
lanan Kamu idarelerinde Stra-
tejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve ilkogre-
tim Kurumlari Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Ziimre-
leri Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Tespitler

Mudurligimazin hizmetlerini
mevzuattaki hiikimlere uygun
olarak yuriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi gerek-
tiren c¢alismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya ¢i-
kabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midurluglimizin
yetkilerini gesitlendirmekle bir-
likte sinirlamaktadir.

Kurumsal kaltirimiz, mevzu-
atta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6g-
renci ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢a-
lismalara uyuma direng goster-
mektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci veli-
lerinin  egitim faaliyetlerine
midahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulun-
mamaktadir.

ihtiyaglar

Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul M-
durlerinin yetkilerinin artiril-
masi

Egitim  uygulamalari  konu-
sunda ulusal dizeyde tanitim
calismalari yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan de-
gisikliklerde “yenileme” galis-
malari yerine “glincelleme” ¢a-
ligmalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faali-
yetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandiriimasi icin yasal ted-
birlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendi-

lerini glivende hissedebilecegi
sekilde yeniden dizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbagkanhgi Programi

Orta Vadeli Program Tuma Blitce calismalari
Cumhurbaskanligi Yilik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Tuma Milli Egitim Bakanligi Politikalari
Plani Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Usak il Milli Egitim Mudarltgi Tuma Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Stratejik Plani Belirlenmesi
5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve 9. madde Kurum faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
Kontrol Kanunu 41. madde verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme Calismalari
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Tima 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
Stratejik Plan Hazirlik Programi Takvimi
Kamu idarelerinde Stratejik Tuima 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlari Timi C . .
Hakkinda Yénetmelik yil igin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tuma gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi
Milli Egltl.m Bakanlig Kalite Tuma Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cergevesi
Milli Egitim Bakanligi 2023 Buitge Timi Biitce calismalari

Yili Sunusu

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Aydin Turan ilkokulu Midirliginin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagi-

daki basliklarda toplanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

o Kayit-nakil isleri

e Devam-devamsizhk
¢ Sinif gegme

e Sinav hizmetleri

e Planlar

. e Ogretmenler Kurulu
Ogretim-egitim faaliyetleri o Zimre toplantilari

Sinif i¢i uygulamalar

e Geziveinceleme

e Kullp Calismalari

e Kazanim degerlendirme

e Donem ici degerlendirmeler

¢ Ders ici ve ders digi faaliyet i ve islemleri

e Ozel Egitim Hizmeteri

e Kurum teknolojik altyapr hizmetleri

e Anma ve kutlama programlarinin yiritilmesi

e Psikolojik Danisma

e Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri o Ogrencilere rehberlik yapmak

o Velilere rehberlik etmek

e Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

e Zeka oyunlari

e Yarismalar

e Kermes ve Senlikler
e Piknikler

Sosyal faaliyetler

o Geleneksel Cocuk Oyunlari
e Futbol

¢ Voleybol

e Basketbol

Sportif faaliyetler

e Halk oyunlari

e Yarismalar

o Kilturel Geziler

e Sergiler

¢ Sinema, Tiyatro

e Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

e Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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e Personel Ozlik islemleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki e Norm Kadro islemleri
gelisim faaliyetleri, personel etkin- e Hizmetici Egitim Faaliyetleri
likleri...) e Sendikal Hizmetler

o Okul Aile Birligi isleri
e Bitce islemleri
e Bakim-onarim islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

e Kitap okuma aliskanhginin kazandiriimasi

e Zeka oyunlarinin 6gretimi

e Web?2 araglarinin tanitimi ve aktif kullanimi

e Ders ici ve ders disi faaliyetlere etkin katilimin saglanmasi
o Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri -
e Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

o Akilli tahtalarin aktif kullanimi

Ogrfenme ortamlarina y6nelik e Etkin ve zenginlestirilmis 6grenme ortamlarinin hazirlanmasi
faaliyetler

e Gezilerin kazanimlara paralel olarak diizenlenmesi
e Okul gevre iliskileri

e Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

e Bilimsel arastirmalar

Ders digi faaliyetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi di-
zenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders is-
lemleri mebbis ve kbs sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri Tefbis
sistemi ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6g-
renci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamakta-
dir. Dizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemle-
nen sinif ve 6grenciler gldilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmakta-
dir.

Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve spor-
tif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiltirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyet-

ler dizenlenmektedir.

18




2.6. Paydas Analizi:

Paydas analizi, katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararla-

nanlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sa-

hiplenilmesini ve basari diizeyinin arttiriimasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul-

dan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tim

taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi igin ¢ok dnemlidir. Basaril bir okulun en

hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir.

Aydin Turan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asama-

sinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana dahil

edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapiimistir. Paydaslarimizin

gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil

olmak Gzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Ekibimiz tarafindan i¢ paydaslar

ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapiimistir.

iC PAYDASLARIMIZ

Okul Aile
Birligi Uyeleri

Destek Okul Mudur
Personeli Yardimcisi

Ogrenciler Ogretmenler

DIS PAYDASLARIMIZ

Sivil Toplum ve
Ozel Sektor
Kuruluslari

Diger Egitim
Kurumlari

Usak Milli
Egitim
Midurluga

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Usak il Milli Egitim Midiirlugii

Okul Midiiriimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

N NN Y X

Veliler

Belediyeler

Muhtarhk

Emniyet Midurlagi

Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Sivil Toplum Kuruluglari

ol o o] <] o o] o of <

Not: v: Tamami, O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. &

Paydas & < = o Ty
> & o 3 ©
|2 33 :

v [T =
on (a) 2 a :0

Milli Egitim Bakanhgi v Temel Ortak 5

Valilik Temel Ortak 5

Usak il Milli Egitim MidiirlGgi v is Birligi Yapilanlar 5

Okul Miidiiriimiiz v is Birligi Yapilanlar 5

Ogretmenlerimiz v is Birligi Yapilanlar 5

Ogrencilerimiz 4 is Birligi Yapilanlar 5

Personelimiz vV is Birligi Yapilanlar 5

Okul Aile Birligi 4 is Birligi Yapilanlar 5

Veliler v is Birligi Yapilanlar 5

Belediyeler 0 Dolayli Hizmet Alani 4

Muhtarhk 0 Dolayli Hizmet Alani 3

Emniyet Midiirlugii 0 Dolayli Hizmet Alani 3

Toplum Saghgi Merkezi 0 Dolayh Hizmet Alani 3

Diger Egitim Kurumlari v Dolayl Hizmet Alani 3

Ozel Sektér 0 Dolayli Hizmet Alani 2

Genglik ve Spor Mudiirligu 0 Dolayli Hizmet Alani 3

Sivil Toplum Kuruluglari 0 Dolayh Hizmet Alani 2

NOT: Onceligi Derecelendirme: 5= Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Not: v: Tamami, O : Bir kismi

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin, paydas-

lar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Ayrica bu siiregte paydaslarin gorislerinin alin-

masi ve degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara sirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek on-

larin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur
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Uyguladigimiz Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Veli Anketimiz

180
160
140 130 144 144 .
120 | o 183 1§3 1§8 1f0 1fa 10 10
1
100 114 19 11 117 1R0 -
60 3 |, PP 7 B
6 2] 7 B4
40
20 773 lloos 1 2 [0 000 000
0 - [] [T [M | [N [ . [l w HENN= NN BENN_ n -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
WSeril MSeri2 MSeri3 MSeri4 MWSeri5
Tablo 5. Veli Anketi
v E | E £ g o 5
~ O = = ful = =
=5 |5 |3 |& |Z¢
<) c > | = 2 g £z
= Maddeler g5 = = = ¢ =
= 2 N ¥ @ ¥ ®
) ~ ~
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 91 59 32 15 10
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 92 55 38 13 9
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 127 35 24 12 9
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun gu-
venlik 6nlemleri alir. 81 76 39 7 4
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 84 79 32 9 3
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci ola-
bilir. 105 68 21 8 5
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 80 110 10 4 3
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 93 84 15 8 7
9 Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 65 57 75 7 3
10 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. 83 71 35 11 7
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile kar-
silastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 93 87 21 > 1
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 138 42 21 5 1
13 Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veri-
vor. 82 58 | 41 15 11
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 62 68 45 24 8
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki ku-
o 128 | 42 | 31 4 2
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 84 75 36 10 2
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 68 74 48 14 3
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 74 79 37 13 4
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 126 69 8 3 1
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 189 14 4 0 0
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 198 9 0 0 0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 127 54 14 8 4
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Ogretmen Anketimiz

10 9 9 9 9 9
J 8 8 8 8 8
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7
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1
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Tablo 6. Ogretmen Anketi
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0 g |& |& |3 % B
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 4 0 0 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 8 3 2 0 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 10 4 0 0 0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gi-
’ 6 4 3 1 0
venlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 3 2 2 1
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunu-
vor 7 4 2 1 0
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 8 4 2 0 0
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. 9 4 1 0 0
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
o 9 4 1 0 0
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 11 2 1 0 0
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin et- 9 3 2 0 0
kin birpolitikasi vardir.
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 12 2 0 0 0
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 11 3 0 0 0
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 10 2 2 0 0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdurulir. 11 3 0 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 10 3 1 0 0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 4 0 0 0
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Ogrenci Anketimiz
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Tablo 7. Ogrenci Anketi
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4 o © 5!
“7-) ~ 7
1 Okulumu seviyorum. 79 36 22 14 7
2 Okulumda kendimi gilivende hissediyorum. 53 44 23 25 13
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 89 43 14 9 3
4 Ogretmenim adildir. 73 51 15 11 8
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 94 49 7 5 3
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 81 48 15 8 6
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 92 49 7 3
8 Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 88 51 9 7 3
9 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 86 52 11 8 1
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 78 54 12 10 4
11 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 70 41 27 11 9
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 69 54 18 10 7
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2.7. Kurulus igi Analiz:
2.7.1. Teskilat Yapisi:

Okul Aile
Birligi

Mudir
Yardimcisi

Ogretmenler
Kurulu

| |
- Ogretmenler

Sosyal Zimre Sinif Rehberlik

Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

Aydin Turan ilkokulu Teskilat Semasi
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[ 2.7.2. insan Kaynaklar:: ]

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturul-
masi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi
ve duslincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uy-
gun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve herhangi bir
baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirger-
ler. Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin cogunun glivenirlilikleri taraf-
sizliklari da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler
gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “Calisanlarin Yonetimi Streci” kapsaminda
yuritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri “Egitim-Ogretim Siireci”, ”Okul-Veli ve Ogrenci
isbirligi Stireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore in-
san kaynaklari planlamasi yapiimaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanligi prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yo-
netici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilimi yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri g6z éniine
alinarak ders planlamalari ve nébet uygulamalar yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Galisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil glincellenmektedir.
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Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, de-
mokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere agik, katihmci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6dl siireci-
nin gergeklestirilmesine ve gelistiriimesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak icin performans degerlen-
dirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendi-
rilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasiimasi saglanmaktadir.

Gahlisanlari 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda s6zli ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip dizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, gontlliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesme-
sini, ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yireklendirip zamaninda édillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katiim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
onlne alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gonillilik ve yetki-
lendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantila-
rinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitiiniinde 6grenme olanak-
larini, okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve
ozenli hale getirmektedir.

Ekip dlizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde Misyon ve Vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 5nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlari 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onclliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile

uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir.
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Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar. Cali-
sanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zor-
layarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kad-
rosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgi-
lendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularlailgili programlar Milli
Egitim MudurlGgi ile isbirligine gidilip hizmet igi egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve Viz-
yonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6érgit kaltirine uygun, hizmet igi egitimleri ve-
rilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi et-
kinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit
kiltlrind yansitmak, bireysel farkhliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkeleri-
mizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanak-
lari olusturulmakta ve katiima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faali-
yetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katiimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve t6-
renler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basa-
rilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari igin olanak yaratarak, kendilerini ta-
nitma slireglerinde 6nderlik ederek, ¢calisanlarin katiimini 6zenli hale getirmekte ve destekle-
mektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini
ve bu slirece calisanlarin katilimini, dncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini gz 6nline alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6dil mekanizmasini
saglarlar. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme
yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrul-
tusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asa-
glya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
(6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleye-
rek, dogru zamanda dogru midahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek

amaciyla kullanirlar.
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Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yet-
kilendirip, bu kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncu ku-
rumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her tirla katkiyi saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilikgi ve yaratici girisimleri ¢aligan-
larin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari ce-
saretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme slirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda go-
rev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlari alabilecek, 6grenciyi istenilen strekli gelisme ile Atatlrk’in izinde basarili say-
gili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltrel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zen-
dirmekte. sosyal ve kiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede
okul iginde yazili ve so6zli glincel duyurularla en st makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, 6dillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir:
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiiri

. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yirtitmekle sorumludur.

. Okulu dlzene koyar. Denetler.
. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilme-

sinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahak-

kuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glvenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de

yapar.

[ Ggretmenler

. Dersler ilkokullarda sinif ve alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.
. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, pro-

gramda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uy-
gulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yakamludirler.

. llkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da oku-
turlar.
. ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin

alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde

yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okul yonetimince dlzenlenen nobet cizelgesine gore kendi

devresinde nobet tutmalari saglanir.

. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik

ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve

uygularlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi 50. Mad-

desinde belirtilen biro isleri ile ilgili gérevleri ylratar.
2. Middrin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitir ve top-
lar.

. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliddrler.

. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene

karsi sorumludurlar.

. Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
. Kaloriferin kullaniimadig zamanlarda okul ydnetimince verilecek

isleri yapar.

. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2023 Yili Itibari ile

Kisi Sayisi

1-3vil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Yil

16-20 Yil

20+ Yil Uzeri

Tablo 10. Okul/Kurumda Olugsan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

2023 Yili Itibari ile

Kisi Sayisi %
1-3vil
4-6 Yil 1 8
7-10Yil
11-15 vil 2 14
16-20 Yil
20+ Yil Uzeri 11 78

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

OgretmenSayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

0

0

1

1

0
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 - Onlisans 20 1
2 Hizmetli - 1 Lise 10 1
TOPLAM 2

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
c Alan ilgili Diizenlenen
»n © -
= £ Egitim/Paylasim Toplantisi
n z vb. Faaliyet Sayisi
©
z = 3 % =
5 £ % % 2 =
£ = £ _ 3 _ S S
c e 8 > @ & > o © =
© c S5 @© o = 3 ] c
> 3 > O & c = c < 0
X~ o A& o v 3] ] ] 2 >
) < £ S ‘S € & € 'S g
= > < un c © c s
o T o o o iS5 9] D n D 9] 2
v - > C — fud o el fud — =
— :0 > S © :0 >bn >b0 o) el 00 o
4 o & £ 0 ) ‘0 lo) > ‘0 ‘0 >
1 0 23 13 47 7 28 2
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Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Celal KORKMAZ Miudiir Cahgsanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | 2023
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022
Cocugun Cinsel Istismar1 ve Pisiko-Sosyal Yakla- | 2022
simlar Egitim Semineri
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022
ibrahim GUREL Midiir Yardimcisi Calisanlarin Temel s Saghg1 ve Giivenligi Egitimi | 2023
Kursu (Az Tehlikeli igyerleri)
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022
Kamu Alim Sistemleri Semineri 2022
Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2023
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Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Faaliyet No
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
4.01.04.02.016 - Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu 2023 2023640364
ABDULLAH KAHYA Sinif Ogretmenliéi 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Eéitimi Kursu 2023 2023640395
. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
IASLI SERT Okul Oncesi
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024640014
AYSE ULKER Okul Oncesi 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024640017
BIRSEN YILMAZ Sinif Ogretmenligi 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024640020
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglhgi ve Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiltir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 2023 2023640343
ELIF VARLI Rehberlik 4.01.04.02.036 - Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2023 2023640432
) . 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
FADIME KORKMAZ Sinif Ogretmenligi
. . . 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
GULAY KARAGOL Sinif Ogretmenligi
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
HUDAYETTIN TOPAL Sinif Ogretmenligi 4.01.04.02.036 - Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2023 2023640432
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
2.02.06.02.088 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminin Gelistirilmesine 2023 2023640372
NAZLI DENizZ ingilizce Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s Sagligi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
NURSELIN TURGUT Sinif Ogretmenligi 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci Semineri 2023 2023640312
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
OMERA HACIOSMANOGLU  [Sinif Ogretmenligi 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
L . 4.01.04.02.036 - Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2023 2023640417
OZGUR KONAR Sinif Ogretmenligi
. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglhgi ve Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
RAMAZAN KAZ Sinif Ogretmenligi
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024640020
2.01.03.01.040 - Egitim ve Ogretim Materyallerinde Telif Hakki Egitimi Kursu 2023 2023001704
4.01.01.02.017 - FATIH Projesi - BT nin ve internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu 2023 2023001727
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 2023 2023002416
YASAR UNALAN Sinif Ogretmenligi 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2023 2023640200
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[ 2.7.3. Teknolojik Diizey: ]

Okulumuzda bilgiyi Gretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimak-
tadir. Okulumuz egitimde kalici 6§renmenin amaci ile “Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelis-
meye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yay-
ginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tst diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli bitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda Akilli Tahta, bilgisayar, fotograf makinesi, fotokopi makinesi ve internet vb. arag-
geregleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda internet baglantisi bulunmak-
tadir. internet okulumuzdaki tiim akilli tahtalara ve bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimi-
zin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve bazi siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica
siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, de-
ney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi
etme imkani saglanmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun ol-
mayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosya-
lamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiile-
riyle, DYS’ den, SMS ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev ta-
nimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler gliincellenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda Ust kurumdan gelen
atama, 0zllk dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem mer-
kezinde islenmektedir. Ogretmen 6zIiik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve yedeklen-
mektedir.

Ayrica kurumumuzda tim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiiri tarafin-

dan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, Bu
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bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligiile sube, zimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen,
veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir gériismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir gériismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir. idare-
ciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yénetim bilgi sistemine aktarmakta
ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullani-
mini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore
siniflandirir ve zaman gizelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari ge-
rektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arac ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek ama-
clyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araclarin pe-
riyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, asansor, baca ve ¢atilarin ba-
kimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tipleri-
nin ve malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihti-
yaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derece-
sine gore de 6ncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Surekli takip ettikleri gelismeleri kendi-
lerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji Grtnlerini kullanilmaz
hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler veril-
mektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden trin kullanilmamaktadir. Top-
lanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Fen ve Teknoloji
derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlaniimaktadir.

Okulumuzda toplum saghgini ilgilendiren, ¢calisanlara ve 6grencilerimize zarar verebile-

cek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir.
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Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

Akilli Tahta Sayisi

Masalsti Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon makinesi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi

N[>0 N

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kay-
naklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina goére olusturulmak-
tadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri, bakanlik tarafindan gon-
derilen 6denekler ve Okul Aile Birligine yapilan bagislar. Okulumuz bitcesi olusturulurken ca-
hsanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulu-

muz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda éncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta, EKAP
modili tzerinden ihaleye en uygun fiyat degerlendirilerek uygun teklif secilmektedir. Alinan
hizmet ve arac¢-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili

KBS’ye (Tasinir Kayit Sistemi) kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde de-

gerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabile-
cek butce acigi calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiltGrimu-
ziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuru-
luslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan kuruluslarla birebir

gortsmelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Diger is birlikcilerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlarina bilgi birikimi aktarilmaktadir.

Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo19. Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50000 60000 70000 80000 90000

Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 5000 7500 10000 12500 15000

TOPLAM 95000 117500 140000 162500 185000

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 1500,00 5000,00 15000,00
Kigik Onarim 5000,00 25000,00 55000,00
Bilgisayar Harcamalari
Blro Makinalari Harca- 10000,00 750,00 43500,00 100000,00
malari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1500,00 3000,00 15000,00
GENEL
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[ 2.7.5. istatistiki Veriler:

Okul ile ilgili her tiirlii sayisal veriler, geriye déniik olarak en az tig yillik yapilmistir. istatis-

tiki veriler kapsaminda asagidaki tablolarda verilen bilgiler hususunda inceleme yapilmistir.

Tablo 21. Son Ug Yila Ait Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023
SINIFLAR E K T E K T E K T
1.SINIFLAR 38 39 77 30 32 62 31 35 66
2.SINIFLAR 34 23 57 30 30 60 28 28 56
3.SINIFLAR 26 28 54 32 27 59 27 28 55
4.SINIFLAR 31 31 62 26 27 53 29 27 56
ANASINIFI 16 17 33 26 31 57 28 23 51
LTOPLAM | 145 | 138 | 283 | 144 | 147 | 291 | 143 | 141 | 284
Tablo 22. Ogretmen Basina Diisen Ortalama Odrenci Sayilari
SINIFLAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023
1.SINIFLAR 26 31 33
2.SINIFLAR 29 20 28
3.SINIFLAR 27 30 19
4.SINIFLAR 31 27 28
ANASINIFI 17 29 26
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Tablo 23. Devamsiz Ogrenci Sayilari

DEVAMSIZ OGRENCi SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Sinifta Kalan Ogrenci Sayisi
2020-2021 2 2
2021-2022 3 3
2022-2023 2 2

Tablo 24. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilar

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan 6grenci sayisi
Devamsizlik Veli istegi
2020-2021 283 2 8
2021-2022 291 3 2
2022-2023 284 2 3

Tablo 25. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler
2020-2021 9 ilkégretim Haftasi, Yerli Mali, Kizilay Haftas,
2021-2022 10 IIkdgretim Haftasi, Atik Kagit Toplama Yaris-

masi, Afet Egitimi ve Tatbikatlar, Anneler
Gini
2022-2023 10 iIkdgretim Haftasi, Yerli Mali, Afet Egitimi ve

Tatbikatlar, Engelliler Haftasi, Saglikli Nesil
Saglkli Gelecek Yarismasi, Anneler gini
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Tablo 26. Kiiltiirel Faaliyetler

Yapilan Geziler ve Katilim Sayilari

GEZILEN YERLER / YILLAR 2021 2022 2023
Atatiirk Evi Gezisi 58
Trafik Egitim Parki 85 61 58
Hayvanat Bahgesi Gezisi 60
Okul Piknigi 58 57 60
Sinema 58
Tablo 27. Gdiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir
2020-2021 54 5
2021-2022 25 10
2022-2023 40 11

Yerlesim Alani ve Derslikler

Okulumuz 300 6grenci kapasiteli olmasina ragmen 2018 m? lik bir bahge kullanim alani

mevcuttur. Bu durum 6grencilerimiz agisindan oyun oynayabilecekleri uygun imkan sunmak-

tadir. 9 derslik ve 10 sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir.

Tablo 28. Okul Yerlesim Alani

YERLESIM

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

2018

425

1593
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Tablo 29. Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi Alani
Basketbol Sahasi 1 Standart
Hentbol Sahasi 1 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart

2.8. Cevre Analizi (PESTLE) :

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendi-
rilmistir. PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gereken-
leri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve tekno-
lojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan
bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarin-
dan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degisken-
lerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini be-
lirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat ola-
rak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sos-

yal faktorler cevrenin sosyokiiltirel degerleri ve tutumlartiile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Clink(i bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum aci-
sindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bu-
lundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dik-
kate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit

edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gii-
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nimiz haberlesme araglari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari ya-
ninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gére-
rek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, dlinyanin herhangi bir yerine vakit ge-
cirmeksizin cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve dene-
yim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distinsel alanlarda mey-
dana gelen gelismelerin iyi veya koti sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyo-
kiltlrel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

*Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilge Milli Egitim Mudiir-
IGgu 2019-2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yukumluliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*|s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*|ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gl olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda mey-
dana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttigi ekonomi

*jstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sekto-
rine kayis

*Vasifsiz islerdeki disis ve istihdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

*Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kari-
yer yapilari

SOSYO-KULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden gekirdek ai-
leye gegis, erken yasta evlenme vs.)

*Nufus artisi

*Gog

*Nufusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskdnlik, kirsal alanda kentsel ya-
sam)

*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6g-
renci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanhgi teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet ola-
naklari

*Okulun sahip olmadig teknolojik araglar bunlarin kaza-
nilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenme-
sinin artmasi

*Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

*Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim-payla-
sim olanaklari

CEVRESEL ETKENLER

*Sokak Kaltlra ve Dar Sokaklar
*Yesil Alan Cogaltma Calismalari
*Cocuklarin Park Alanlarinin Eksikligi
*Hayvanlara Ait Alanlarin Eksikligi
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2.9. GZFT Analizi:

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bun-
lari yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapiimistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asa-
mada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goris ve
Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Pay-
daslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analiz-
lerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun glgli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren
uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklen-
dirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirhiklandinimasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrtbesi isiginda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellen-
mesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurum-
sal iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliltkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirlugi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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iC CEVRE

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda il
Milli Egitim Midurliigi yoneticilerine ulagabilmesi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisan-
larin bulunmasi

*QOgretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

*Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disl faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veliiletisiminin glgli olmasi

*Okulun egitim seklinin tekli egitim yapmaya uygun ol-
masi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
Onem vermemesi

*QOkulun sehir merkezinin dastik gelirli ailelerin bulundugu
yerde olmasi

*Okuma ahskanhginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi

* Hinterland alanimizda degisken yapida siirekli nifus sir-
kiilasyonun olmasi.

* Binamizin sirekli tadilat ve onarim gerektirmesi.

Tablo 31. GZFT Analiz Tablosu

DIS CEVRE

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is bir-

ligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
glcli olmasi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime &nem vermesi ve yay-
ginlastirmasi

*Ogretmenlerin puan Ustlinligline gore tayin edilmesi
*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate alin-
masi

*Velilere kisa sirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

* Okul blinyesinde genelde siniflarimizda bilgisayar , in-
ternet ve yazici bulunmakta 6gretmenlerimiz bunlardan
yararlanmaktadir.

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Bulundugumuz bolgenin hizli gég¢ alip vermesi

* Ekonomik yonden yeterli gelire sahip olmayan velilerin
bulunmasi, sosyal riskli ailelerin sayisinin her gecen giin
artmasi

*Kultirel ve demografik gesitlilik

*Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler

*[s kaygisi ve yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliye-
lerine genel katilim oranlarinin distk olmasi

*Okul Aile Birligi gelirlerinin yeterli olmamasi

* Yeterli sayida hizmetlinin ve givenlik gorevlisinin bulun-
mamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaglar

Egitim Ogretime Katihm ve

Erisim

Okul idaresi, 6gretmen ve veli arasindaki iletisim artirilacaktir.

Okula devam konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Surekli devamsiz 6grencilerin tespit edilip okula devamini saglanacaktir.
Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarini artirilacaktir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin kuruma haber vermeden yasal olmayan yollarla yurtdi-
sina ¢ikmis olmalari onlara ulasmayi giiglestiriyor.

Okula devam durumunda ailenin yaklasimi ve desteginin 6nemi.

iyep, Destek Egitim, Egzersiz ve d6grenci kuliibii vb. uygulamalarda gérevlendirilecek
personelin belirlenmesi.

Egitim ve Ogretimde Ka-

lite

Egitim 68retim slirecinde kaliteyi arttirmak icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere ydnelik oryantasyon ve egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenecektir.
Okul kitlphanesinden tiim 6grencilerin azami ol¢lide yararlanmasi saglanacaktir.
Okul bahgesinde geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Dengeli ve saglikli beslenmeyle ilgili calismalara devam edilecektir.

Kurumsal Kapasite

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin alan ayarla-
nacaktir.

Kurum kalttrinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Okulumuzun fiziki kapasitesinin artiriimasi ve fiziki yonden iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube oraninin 6niimiizdeki yillarda di-
surilmesi icin gerekti galismalar yapilacaktir.
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GELECEGE BAKIS

3.BOLUM




Okulumuzun misyon (varolus nedeni), vizyon (gelecege bakisi), temel ilke ve degerleri-
nin (is yapis tarzlari) olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz Ust kurulana sunulmus

ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Paydas beklentilerinin ¢calismamiza yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve bi-

rimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyonumuz:

MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim
o0gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, tim paydaslariyla ¢cagin

geregine uygun ve kamu yararina yonelik ihtiya¢ duyulan etkili ve verimli bir egitim kurumuyuz.

3.2. Vizyonumuz:

VizYONUMUZ

insanhga faydali, dogayi seven ve koruyan, farkliliklara saygil, kisilik sahibi, kendine gii-
venen, insanlik degerleriyle yasayan, bilim ve teknolojiyi kullanabilen, insanhgin yararini gézeten;
“Biz” diyebilen, ¢cagini; zamanini yasayan MUTLU INSANLARI, saglikh ve giivenli bir kurumda ye-

tistirmek istiyoruz.
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3.3. Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMiZ

1 Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, so-
rumluluk sahibi bilincli bireyler yetistirmektir.

2 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilece-
gine inaniriz.

3 Saglikl bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

4 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 Basari bir aliskanliktir ve &miir boyu siiren bir yolculuktur.

8 Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9 Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 | Okul calisanlarinin mutlulugu, hizmet kalitesini arttirir.

11 | Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.BOLUM




4.1. Amaglar:

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getiril-
mesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dénisimi
saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun

olarak tespit edilmistir.

4.2. Hedefler:

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin ope-
rasyonlara donistiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen strateji-
lerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek bitinles-
tirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin surekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes

tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.
Aydin Turan ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik planinda;

* Egitim ve Ogretimde Kalite Tema’sinda 3 amac 3 hedef ve bu hedefe bagh 13 per-

formans gostergesi ile 15 strateji,

* Kurumsal Kapasite Tema’sinda 1 amag¢ 1 hedef ve bu hedefe bagli 2 performans

gostergesi ile 2 strateji,

Olmak tizere Aydin Turan ilkokulu 2024- 2028 Stratejik Planinda 4 Amag, 4 Hedef, 15

Performans Gostergesi ve 17 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her te-

manin kendi kartinda ayrintil sekilde yer almaktadir.
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4.3. / 4.4. Performans Gostergeleri / Strateiilerin Belirlenmesi: ]

OKUL KURUM HEDEF KARTLARI

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG-1.1'I‘IkokuIIard'a Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencil- 25 %0 %100 %100 %100 %100 %100 Vil Vil
erin Turkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencil- Villik Villik
erin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 25 %0 %100 %100 %100 %100 %100 T i
PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrstuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 %2,5 %2,5 %1,6 %1,25 %0,83 %0,40 Yilhik Yilhik
PG.1.4.20 giin ve lzeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Yillk Yillik

S1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler $1.13 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S1.14 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

$1.15 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

Nedenleri tespit edildiginde kurumun miidahale edemeyecegi maddi sorunlar, pargcalanmis aile durumlari, siddet vs. ile karsilasilabilir.

Riskler Devamsizlik yapan 6grenci velisine ulasamama.

iyepe kalan dgrencinin katilim durumunun velinin tercihinde olmasi.

Maliyet Tahmini

2000

* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
 Ogrenme kayiplarini 8nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

e Okula devam durumunda ailenin yaklasimi ve desteginin 6nemi.
_ iyep uygulamasinda gorevlendirilecek 6gretmen
Ihtiyaclar Turkce ve Matemetik dersleri icin kaynak kitap ve material
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katilan 6grenci sayisi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Amag 2
Hedef 2.1. H.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikligi
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 45 45 46 a7 48 50 Yillik Yillik
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 20 1 2 3 4 5 6 Yillik Yillik
PG 2.1.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
e 20 200 210 215 220 225 230 Yillik Yillik
katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 20 1 2 3 4 5 6 Yilhk Yillik
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere
20 200 210 215 220 225 230 Yillik Yillik

Tlrkce dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya ayrilacak ve okul mudurlGgiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Beslenme aliskanliginin ayakta fast food olarak yapilmasi.

$2.1.1

$2.1.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir
Stratejiler $2.13 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

$21.4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.5 Okul kitGphanesi zenginlestirilecek ,6grencilerin kiitiphaneden yaralanmasi saglanacak.
Riskler Okul ders saatinde kitliphanenin destek egitim odasi olarak kullaniimasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul kiitiiphanesinden kitap alinip eve goétirilmemesi
Kutlphaneden yaralanilan saatte okunan kitabin eksik birakilmasi.

ihtiyaglar

Dengeli ve saglikli beslenmeyle ilgili uzman egitimlerinin olmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi

TEMA
A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
Amag 3 .. - e . .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 3.1 H.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhigi
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
klltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan %25 %15 % 16 %20 %22 %26 %30 Yilhk Yilhk
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
o e %25 %70 %75 %78 %80 %82 %85 Yillik Yillik
ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
. . : . %25 % 15 %20 %30 %40 %50 %60 Yillik Yillik
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
%25 1 2 3 4 5 6 Yillik Yillik

Okul bahgesini oyunlara yonelik diizenlemek icin boya,firca v.b.

$3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir
Stratejiler $3.1.3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
$3.14 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$3.15 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
Riskler Sosyal kuluple ilgili ayrica bir ders olmadigi igin sinif 6gretmenine tanimlanan kulubiin 6grencinin ilgisini gekmemesi.
Maliyet Tahmini 8000
Tespitler Sosyal kultple ilgili ayrica bir ders olmadigi icin sosyal faaliyetin etkili bir sekilde yapilamamasi.
intiyaglar Geleneksel gocuk oyunlariigin kitaplar
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Kurumsal Kapasite

TEMA
A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir
Amacg4
Hedef 4.1. H.4 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhgi
PG 4.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
kutiiphaneler, atélyeler, idari odalar, destek egitim 50 1 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
odasi vb.) sayisi.
::;I:.Il.z Sinif kitapliklari ve okul kiitiiphanesinde bulunan kitap 50 500 550 600 650 700 750 Villik Villik
S4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler, okul aile birligi ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S4.1.2 Sinif kitapliklari ve okul kiitiphanesinde bulunan kitap sayilarinin artirilmasi
Riskler Kamu idareleri ,belediye vb. gereken destegin alinamamasi.
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Fiziki iyilestirmenin zaman almasi
ihtiyaglar Ekonomik girdi.
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4.5. Maliyetlendirme:

Aydin Turan ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar Midir-
lGgUimUzun sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi blyik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Evlemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapiimadan dnce genel yonetim giderleri ayriimistir,

>

>

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
>

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 33. Maliyet Tablosu

S.A. NO: STRATEJiIK HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) MALIYET
1 Amag 1. Orencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli | 1000 1000 1000 1000 1000 5000
olarak bir Ust 6grenime gegcisi saglanacaktir.
2 Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltila- | 1000 1000 1000 1000 1000 5000
caktir.
3 Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerle- 3000 3000 3000 3000 3000 15000
riyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ka-
zandirilacaktir.
4 Hedef 2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bi- | 3000 3000 3000 3000 3000 15000
linci duyarlihgi kazandirilacaktir.
5 Amag 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri fir- 3000 4000 5000 6000 7000 25000
sat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edin-
mis 6grenciler yetistirilecektir.
6 Hedef 3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum | 3000 4000 5000 6000 7000 25000
hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katiim orani artirilacaktir.
7 Amag 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir. 10000 11000 12000 13000 14000 60000
8 Hedef 4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama | 9000 10000 11000 12000 13000 55000
ve calismalara yer verilecektir.
9 Genel Yonetim Giderleri 5000 6000 7000 8000 9000 35000
TOPLAM MALIYET 38000 43000 48000 53000 58000 240000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5.BOLUM




iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

a) izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlan-
mas! anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere ki-
yasla olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulu-
muz Stratejik Planinin onaylanarak yurirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve de-
gerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amacg ve onlarin altinda bulunan stra-
tejik hedeflere ulasilabilmek icin ylritilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini za-
maninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gosterge-
leri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden so-
rumlu kisiler 6 ayhk veya yillik donemler itibariyle yurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili rapor-
lari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun iz-
leme ve Degerlendirme Ekibi, Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Deger-
lendirme Ekibine bir niishasini da il Milli Egitim Mudurligi Strateji Gelistirme bélimiine gén-
derecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlen-
dirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6lgimi ve degerlendirilmesini, ait ol-
dugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amacg ve hedeflere ne derece ortlistiginil rapor halinde okul mi-
diiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim Mudurligiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bun-
larin dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan g¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan dénemi
icerisinde ve her yilsonunda yuritilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna goére rapor hazirlanacaktir.
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TABLO, SEKIL,
GRAFIKLER, EKLER
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EKLER LiSTESI

EKLER KONUSU
Ek-1 EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
Ek-2 EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
TABLO LISTESI
TABLO NO TABLONUN ADI VE KONUSU
1 Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
2 Tablo 2. Mevzuat Analizi
3 Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
4 Tablo 4. Faaliyet Alanlari /Uriin ve Hizmetler Tablosu
5 Tablo 5. Veli Anketi
6 Tablo 6. Ogretmen Anketi
7 Tablo 7. Ogrenci Anketi
8 Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
9 Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
10 Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
11 Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
12 Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
13 Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
14 Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
15 Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
16 Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlari
17 Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
18 Tablo 18. Fiziki Mekén Durumu
19 Tablo19. Okul/Kurum Kaynak Tablosu
20 Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
21 Tablo 21. Son Ug Yila Ait Ogrenci Sayilari
22 Tablo 22. Ogretmen Basina Diisen Ortalama Ogrenci Sayilari
23 Tablo 23. Devamsiz Ogrenci Sayilari
24 Tablo 24. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilari
25 Tablo 25. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
26 Tablo 26. Kiiltiirel Faaliyetler
27 Tablo 27. Odiil Durumu
28 Tablo 28. Okul Yerlesim Alani
29 Tablo 29. Spor Tesisleri
30 Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu
31 Tablo 31. GZFT Analiz Tablosu
32 Tablo 32. Tespit ve ihtiyaglar
33 Tablo 33. Maliyet Tablosu
GRAFIKLER LISTESI
GRAFIKLER KONUSU
1-2 i¢ Paydas Ve Dis Paydas Grafigi
3-4-5 Veli, Ogretmen, Ogrenci Anketi Grafigi
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